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Manager – Transfer of Technology  
Industry Group  
Future Submarine Program  

_____________________________________________________ 
Australian Department of Defence | Capability Acquisition and Sustainment Group 

‘The Future Submarine Program aims to deliver Australia a regionally superior submarine capability, which 
will be built, operated and sustained with sovereignty. The program therefore seeks to ensure that the 
Australian industrial capability necessary to support the build, operations and sustainment of the Future 
Submarine is established. This will involve maximising the involvement of Australian industry in all phases 
of the Program without unduly compromising capability, cost or schedule.’  
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence and is subject to the 
jurisdiction of section 70 of the Crimes Act 1914. If you have received this email in error, you are requested 
to contact the sender and delete the email.  
 
 

 
 
Pensez à l'environnement : avez-vous besoin d'imprimer ce message ? 

Think about the environment : Do you need to print message ? 

 

Ce courrier électronique, incluant les éventuelles pièces jointes, peut contenir des informations confidentielles et/ou personnelles 
et a été envoyé uniquement à l'usage de la personne ou de l'entité citée ci-dessus. Si vous receviez ce courrier électronique par 
erreur, merci de bien vouloir en avertir l'expéditeur immédiatement, effacer l'original et détruire toute copie enregistrée dans un 
ordinateur, imprimée ou sauvegardée sur un disque. Toute revue, retransmission ou toute autre forme d'utilisation de ce courrier 
électronique par toute autre personne que le destinataire prévu est strictement interdite. 

L'internet ne permettant pas d'assurer l'intégrité de ce message, l'expéditeur décline toute responsabilité au cas où il aurait été 
intercepté ou modifié par quiconque. 

This e-mail and its possible attachments may contain confidential and/or privileged information and is intended only for the use 
of the person or entity named above. If you have received it in error, please advise the sender immediately, delete it and destroy 
all copies stored in the recipient's computer, printed or saved to disk. Any review, retransmission, or further use of this e-mail by 
persons or entities other than the intended recipient is strictly prohibited. 

The nature of the internet being such that the integrity of this message cannot be ensured, the sender disclaims any liability 
whatsoever, in the event of this message having been intercepted and/or altered. 
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IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised 
communication and dealing with the information in the email may be a serious criminal 
offence. If you have received this email in error, you are requested to contact the sender and 
delete the email immediately. 

  
Sent: Thursday, November 14, 2019 10:49 AM 

Subject: RE: Invitation : Next steps from last Friday's discussion on ToT Detailed Design (DD) and 
Design Authority (DA) (13 Nov 14:00 CET) [SEC=UNCLASSIFIED] 

Thank you for your time yesterday, we had another interesting dicussions. 

Following the meetings held since the end of October regarding the update of the ToT-130, NG is 
requesting to the CoA that the revised ToT-130 be delivered on the December 20th  

Naval Group will send a letter today to ask for this extension.  

We understood that the purpose of this email was also to propose the next meeting, we will come 
back to you on this point as soon as possible because we need further internal discussions.  

Regards  

AFS - ToT Delivery Manager  

Cherbourg

www.naval-group.com

Date : 13/11/2019 09:08
Objet : RE: Invitation : Next steps from last Friday's discussion on ToT Detailed Design (DD) and Design Authority (DA) (13 Nov 14:00 
CET) [SEC=UNCLASSIFIED]
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Pensez à l'environnement : avez-vous besoin d'imprimer ce message ? 
Think about the environment : Do you need to print message ? 
 

Ce courrier électronique, incluant les éventuelles pièces jointes, peut contenir des informations confidentielles et/ou personnelles 
et a été envoyé uniquement à l'usage de la personne ou de l'entité citée ci-dessus. Si vous receviez ce courrier électronique par 
erreur, merci de bien vouloir en avertir l'expéditeur immédiatement, effacer l'original et détruire toute copie enregistrée dans un 
ordinateur, imprimée ou sauvegardée sur un disque. Toute revue, retransmission ou toute autre forme d'utilisation de ce courrier 
électronique par toute autre personne que le destinataire prévu est strictement interdite. 
L'internet ne permettant pas d'assurer l'intégrité de ce message, l'expéditeur décline toute responsabilité au cas où il aurait été 
intercepté ou modifié par quiconque. 
This e-mail and its possible attachments may contain confidential and/or privileged information and is intended only for the use 
of the person or entity named above. If you have received it in error, please advise the sender immediately, delete it and destroy 
all copies stored in the recipient's computer, printed or saved to disk. Any review, retransmission, or further use of this e-mail by 
persons or entities other than the intended recipient is strictly prohibited. 
The nature of the internet being such that the integrity of this message cannot be ensured, the sender disclaims any liability 
whatsoever, in the event of this message having been intercepted and/or altered. 
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From:
Sent: Monday, 6 January 2020 1:59 PM
To:
Subject: FW: TOT WFOR [SEC=UNCLASSIFIED]

UNCLASSIFIED

Director – Australian Industry 
Future Submarine Program 

________________________________________________________________________ 

Australian Department of Defence | Capability Acquisition and Sustainment Group 

‘The Future Submarine Program aims to deliver Australia a regionally superior submarine capability, which will be built, operated and 
sustained with sovereignty.   The program therefore seeks to ensure that the Australian industrial capability necessary to support the build, 
operations and sustainment of the Future Submarine is established.  This will involve maximising the involvement of Australian industry in all 
phases of the Program without unduly compromising capability, cost or schedule’.

IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised 
communication and dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have 
received this email in error, you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 

Sent: Thursday, 24 October 2019 12:48 AM 

Subject: TOT WFOR 

Further to our call today, and further to the discussion which took place also today between , I 
can confirm you the VTC on Tuesday Oct 29th from 8:00 to 9:00 French time ( 5:30 pm to 6:30 pm Adelaide time) 
between Cherbourg and Adelaide on the topic of TOT WFOR.  

As we discussed, the objective of this meeting will be  

1 - To agree on the answer that Naval Group will send responding to CoA's comment sheet on TOT 130.  
The objective is to be able to send you an official letter which will be acceptable by the CoA so that the CoA agrees to 
hold formally the TOT Way Forward Review.  
I plan to send through GovTeam by end of this week a draft of comment sheet with our comments on the items noted 
1  
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During the VTC we would have to focus only on the most critical items.  

2 - To agree on the principle  which could 
be shared at the TOT Way Forward Review  

3 - To agree on sequencing and scheduling of TOT WFOR review and associated CCP  

I send an invitation for this VTC meeting  

Pensez à l'environnement : avez-vous besoin d'imprimer ce message ? 

Think about the environment : Do you need to print message ? 

 

Ce courrier électronique, incluant les éventuelles pièces jointes, peut contenir des informations confidentielles et/ou personnelles 
et a été envoyé uniquement à l'usage de la personne ou de l'entité citée ci-dessus. Si vous receviez ce courrier électronique par 
erreur, merci de bien vouloir en avertir l'expéditeur immédiatement, effacer l'original et détruire toute copie enregistrée dans un 
ordinateur, imprimée ou sauvegardée sur un disque. Toute revue, retransmission ou toute autre forme d'utilisation de ce courrier 
électronique par toute autre personne que le destinataire prévu est strictement interdite. 

L'internet ne permettant pas d'assurer l'intégrité de ce message, l'expéditeur décline toute responsabilité au cas où il aurait été 
intercepté ou modifié par quiconque. 

This e-mail and its possible attachments may contain confidential and/or privileged information and is intended only for the use 
of the person or entity named above. If you have received it in error, please advise the sender immediately, delete it and destroy 
all copies stored in the recipient's computer, printed or saved to disk. Any review, retransmission, or further use of this e-mail by 
persons or entities other than the intended recipient is strictly prohibited. 

The nature of the internet being such that the integrity of this message cannot be ensured, the sender disclaims any liability 
whatsoever, in the event of this message having been intercepted and/or altered. 
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From:
Sent: Monday, 6 January 2020 1:59 PM
To:
Subject: FW: Tr : RE: Tr : TOT WFOR - answer to CoA's comment sheet [SEC=UNCLASSIFIED]
Attachments: ToT-130 - Draft answer to comment sheet V2.docx

UNCLASSIFIED

Best regards,  
         

Director – Australian Industry 
Future Submarine Program 

 
________________________________________________________________________ 

Australian Department of Defence | Capability Acquisition and Sustainment Group 

‘The Future Submarine Program aims to deliver Australia a regionally superior submarine capability, which will be built, operated and 
sustained with sovereignty.   The program therefore seeks to ensure that the Australian industrial capability necessary to support the build, 
operations and sustainment of the Future Submarine is established.  This will involve maximising the involvement of Australian industry in all 
phases of the Program without unduly compromising capability, cost or schedule’.

IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised 
communication and dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have 
received this email in error, you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 

From:    
Sent: Saturday, 26 October 2019 3:46 AM 
To:   
Subject: Tr : RE: Tr : TOT WFOR ‐ answer to CoA's comment sheet [SEC=UNCLASSIFIED] 

Hi  

A first draft of answer to CoA's comment sheet has been sent   

and him have planned a conf call on Monday to have a first analysis so that at our VTC on next Tuesday we 
can only focus on the main points.  

Best regards  

----- -----

De :  
A :     
Cc :  
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Date :    25/10/2019 18:49
Objet :    RE: Tr : TOT WFOR - answer to CoA's comment sheet [SEC=UNCLASSIFIED]

Hi

Please find our draft comment sheet answer that has to be analysed during our meeting on Monday. I will join you at 
17:00 (7:30 in France)  

Regards  

 
AFS - ToT Delivery Manager  

Cherbourg

www.naval-group.com

De :  
A :      
Cc :  

Date :    24/10/2019 00:26
Objet :    RE: Tr : TOT WFOR - answer to CoA's comment sheet [SEC=UNCLASSIFIED]

UNCLASSIFIED 

this sounds like a good idea so I will work with  today and sort out. 

Regards  

 
Manager – Transfer of Technology  
Industry Group  
Future Submarine Program  

 
________________________________________________________________________ 
Australian Department of Defence   |   Capability Acquisition and Sustainment Group 

 

‘The Future Submarine Program aims to deliver Australia a regionally superior submarine capability, which 
will be built, operated and sustained with sovereignty.   The program therefore seeks to ensure that the 
Australian industrial capability necessary to support the build, operations and sustainment of the Future 
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Submarine is established.  This will involve maximising the involvement of Australian industry in all phases 
of the Program without unduly compromising capability, cost or schedule.’  

IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised 
communication and dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have 
received this email in error, you are requested to contact the sender and delete the email immediately.  

From:    
Sent: Thursday, 24 October 2019 1:59 AM 
To:
Cc:

Subject: Tr : TOT WFOR ‐ answer to CoA's comment sheet  

Hi

Following this invitation (issued from a discussion between  I asked  to 
be in touch with you to book a VTC either in Dudley or in Keswick, as you prefer.  

 suggested also to have a preliminary VTC on Monday to identify between us on 
which topic we should agree on the basis of our proposal and those on which we will have to 
focuse on Monday. Are you OK ?  

Regards  

  
AFS - ToT Delivery Manager  

Cherbourg  

www.naval-group.com  
-----  -----  

TOT WFOR - answer to CoA's comment sheet  

mar. 29/10/2019 8:00 - 9:00  

La participation estpour
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Ce courrier électronique, incluant les éventuelles pièces jointes, peut contenir des informations confidentielles et/ou personnelles 
et a été envoyé uniquement à l'usage de la personne ou de l'entité citée ci-dessus. Si vous receviez ce courrier électronique par 
erreur, merci de bien vouloir en avertir l'expéditeur immédiatement, effacer l'original et détruire toute copie enregistrée dans un 
ordinateur, imprimée ou sauvegardée sur un disque. Toute revue, retransmission ou toute autre forme d'utilisation de ce courrier 
électronique par toute autre personne que le destinataire prévu est strictement interdite. 

L'internet ne permettant pas d'assurer l'intégrité de ce message, l'expéditeur décline toute responsabilité au cas où il aurait été 
intercepté ou modifié par quiconque. 

This e-mail and its possible attachments may contain confidential and/or privileged information and is intended only for the use 
of the person or entity named above. If you have received it in error, please advise the sender immediately, delete it and destroy 
all copies stored in the recipient's computer, printed or saved to disk. Any review, retransmission, or further use of this e-mail by 
persons or entities other than the intended recipient is strictly prohibited. 

The nature of the internet being such that the integrity of this message cannot be ensured, the sender disclaims any liability 
whatsoever, in the event of this message having been intercepted and/or altered. 
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priority during the meeting our answers to the items 1, 5, 9, 10 and 11 of the Comment Sheet.  
 
Best regards  

  
 

  
 

Date :        23/10/2019 16:18
Objet :        TOT WFOR  

 
 

  
 
Further to our call today, and further to the discussion which took place also today between  I 
can confirm you the VTC on Tuesday Oct 29th from 8:00 to 9:00 French time ( 5:30 pm to 6:30 pm Adelaide time) 
between Cherbourg and Adelaide on the topic of TOT WFOR.  
 
As we discussed, the objective of this meeting will be  
 
1 - To agree on the answer that Naval Group will send responding to CoA's comment sheet on TOT 130.  
The objective is to be able to send you an official letter which will be acceptable by the CoA so that the CoA agrees to 
hold formally the TOT Way Forward Review.  
I plan to send through GovTeam by end of this week a draft of comment sheet with our comments on the items noted 
1  
During the VTC we would have to focus only on the most critical items.  
 
2 - To agree on the principle  which could 
be shared at the TOT Way Forward Review  
 
3 - To agree on sequencing and scheduling of TOT WFOR review and associated CCP  
 
I send an invitation for this VTC meeting  

 
Pensez à l'environnement : avez-vous besoin d'imprimer ce message ? 

Think about the environment : Do you need to print message ? 

 

Ce courrier électronique, incluant les éventuelles pièces jointes, peut contenir des informations confidentielles et/ou personnelles 
et a été envoyé uniquement à l'usage de la personne ou de l'entité citée ci-dessus. Si vous receviez ce courrier électronique par 
erreur, merci de bien vouloir en avertir l'expéditeur immédiatement, effacer l'original et détruire toute copie enregistrée dans un 
ordinateur, imprimée ou sauvegardée sur un disque. Toute revue, retransmission ou toute autre forme d'utilisation de ce courrier 
électronique par toute autre personne que le destinataire prévu est strictement interdite. 

L'internet ne permettant pas d'assurer l'intégrité de ce message, l'expéditeur décline toute responsabilité au cas où il aurait été 
intercepté ou modifié par quiconque. 

This e-mail and its possible attachments may contain confidential and/or privileged information and is intended only for the use 
of the person or entity named above. If you have received it in error, please advise the sender immediately, delete it and destroy 
all copies stored in the recipient's computer, printed or saved to disk. Any review, retransmission, or further use of this e-mail by 
persons or entities other than the intended recipient is strictly prohibited. 

The nature of the internet being such that the integrity of this message cannot be ensured, the sender disclaims any liability 
whatsoever, in the event of this message having been intercepted and/or altered. 
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It was agreed during this discussion that there also needs to be a follow‐on workshop to review the NG response 
prior to delivery to the CoA.  
 
Given the remaining work days left to hold this workshop the CoA is open to a request from NG for an extension of 
time for delivery of ToT‐130.  
 
If this is the case NG is requested to formalise this request via a letter.  
 
Regards 
 

Deputy Mission System Director 
Future Submarine Program | SEA 1000  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  
Department of Defence | Capability Acquisition and Sustainment Group  
Russell Offices, R2-1-A074 | CANBERRA ACT 2610  

 

 
IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised communication and 
dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have received this email in error, 
you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 
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IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised 
communication and dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have 
received this email in error, you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 

  
Sent: Tuesday, November 5, 2019 3:04 PM 

Subject: RE: Follow up regarding Detailed Design workshop this week [SEC=UNCLASSIFIED] 

  

Thank you for your email.  

Further to the meeting we had on Oct 29th, we immediately engaged some discussions with  to prepare 
this elements.  

Due to the difficulties with the time difference, we have organized several workshops directly in Adelaide, involving 
TOT and engineering teams.  
A first workshop took place today and a second one is planned on Thursday, with the attendance   

My understanding is that the work is progressing well in the direction you recall in your email; a holistic approach of 
the situation including  
- the workload diagrams for E and M level experts
- the global raodmap for building Design Authority in Naval Group Australia
- the global raodmap for involving Australian Industry

I would be pleased to have the opportunity to share with you the synthesis of this work, including the storyboard of the 
global approach, before end of this week.  
I can travel to Cherbourg and propose you a meeting on this topic on Friday morning (for instance from 10h00 to 
12h00)  
Dos this suit you ?  

I also had exchanges  and I fully support the ideas they are exploring for solving the issues on CCP, which 
is the needed contractual complement to what we are working on the operational side  

Looking forward to your feedback  
  

Date :        05/11/2019 11:13
Objet :        Follow up regarding Detailed Design workshop this week [SEC=UNCLASSIFIED]
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UNCLASSIFIED 

  

I wanted to drop you a note asking status for scheduling the workshop regarding way forward activities on 
ToT (Detailed Design (DD)).    

  

Recall last week on 29th October a group of us met to discuss a Naval Group proposed path forward 
regarding a constructive approach to DD.  

An essential building block of the way forward was amongst other things the workload diagrams that were 
presented for M and E level experts as it related to DD design and location.   I’ve attached what I have to 
refresh all on the subject.  

We spoke at length regarding not only how to further develop the attached reference, but other material 
that should be developed and packaged to support a holistic view on the situation.  

It was agreed last week that NG would work up a storyboard of the proposed approach taking in the 
broader view and discuss at a workshop this week.  The idea being a holistic view of the path ahead, so, if 
we put the full measure of effort against the proposal and develop it further, we believe we could reach a 
satisfying outcome for us.    

I look forward to hearing from you and when the earliest opportunity for conducting the workshop is.  

Best Regards,  

Mission System Director  
Future Submarine Program | SEA 1000  
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––  
Department of Defence  |  Capability Acquisition and Sustainment Group  
Hughes House  |  CHERBOURG-EN-COTENTIN  

IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence and is subject to the 
jurisdiction of section 70 of the Crimes Act 1914. If you have received this email in error, you are 
requested to contact the sender and delete the email.  

IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised 
communication and dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you 
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have received this email in error, you are requested to contact the sender and delete the email 
immediately.  

   

Pensez à l'environnement : avez-vous besoin d'imprimer ce message ? 

Think about the environment : Do you need to print message ? 

 

Ce courrier électronique, incluant les éventuelles pièces jointes, peut contenir des informations confidentielles et/ou personnelles 
et a été envoyé uniquement à l'usage de la personne ou de l'entité citée ci-dessus. Si vous receviez ce courrier électronique par 
erreur, merci de bien vouloir en avertir l'expéditeur immédiatement, effacer l'original et détruire toute copie enregistrée dans un 
ordinateur, imprimée ou sauvegardée sur un disque. Toute revue, retransmission ou toute autre forme d'utilisation de ce courrier 
électronique par toute autre personne que le destinataire prévu est strictement interdite. 

L'internet ne permettant pas d'assurer l'intégrité de ce message, l'expéditeur décline toute responsabilité au cas où il aurait été 
intercepté ou modifié par quiconque. 

This e-mail and its possible attachments may contain confidential and/or privileged information and is intended only for the use 
of the person or entity named above. If you have received it in error, please advise the sender immediately, delete it and destroy 
all copies stored in the recipient's computer, printed or saved to disk. Any review, retransmission, or further use of this e-mail by 
persons or entities other than the intended recipient is strictly prohibited. 

The nature of the internet being such that the integrity of this message cannot be ensured, the sender disclaims any liability 
whatsoever, in the event of this message having been intercepted and/or altered. 
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From:
Sent: Monday, 6 January 2020 1:53 PM
To:
Subject: FW: Next steps from last Friday's discussion on ToT Detailed Design (DD) and 

Design Authority (DA) [SEC=UNCLASSIFIED]

UNCLASSIFIED

Director – Australian Industry 
Future Submarine Program 

 
________________________________________________________________________ 

Australian Department of Defence | Capability Acquisition and Sustainment Group 

‘The Future Submarine Program aims to deliver Australia a regionally superior submarine capability, which will be built, operated and 
sustained with sovereignty.   The program therefore seeks to ensure that the Australian industrial capability necessary to support the build, 
operations and sustainment of the Future Submarine is established.  This will involve maximising the involvement of Australian industry in all 
phases of the Program without unduly compromising capability, cost or schedule’.

IMPORTANT: This email remains the property of the Department of Defence. Unauthorised 
communication and dealing with the information in the email may be a serious criminal offence. If you have 
received this email in error, you are requested to contact the sender and delete the email immediately. 

  
Sent: Wednesday, 13 November 2019 1:18 AM 

Subject: RE: Next steps from last Friday's discussion on ToT Detailed Design (DD) and Design Authority (DA) 
[SEC=UNCLASSIFIED] 

  

I totally share your objective to define as soon as possible a mutually agreed path to both an approved TOT130 
(enabling to held the TOT WFOR) as well as to a CCP activities on TOT 
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Date :        11/11/2019 11:46
Objet :        Next steps from last Friday's discussion on ToT Detailed Design (DD), Design Authority (DA) plus the sound plan for procurement and entrance 
criteria for SRR [SEC=UNCLASSIFIED]  

 
 
 
UNCLASSIFIED 
 

Thanks for your time and that of   Friday.  I believe we settled on a follow up mid this 
week where   to develop our discussion points more fully on the storyboard side 
(bringing whole picture together for ToT, DD and DA).  This is an important element of the foundation for a 
good transition plan like we discussed.  There are some additional items which demand our attention as 
well and I’d like to factor in to our time together this week.  
   
So we are aligned:  
   
‐          Please develop more thoroughly the total workload discussion we had for Detailed Design – this 
connects    I have already circulated inside the Commonwealth the output of 
our meeting Friday.  I’m also interested for more detail on a transition plan like we discussed.  I believe you 
were motivated, as are we, to put something together as soon as possible and in particular in light of 
GMSubs discussions at the 23 October Senate Estimates hearing.  
‐          This connects with your desires to request an extension for the re‐submit for ToT 130.  We should 
talk at our next meeting this week

  Please be prepared to discuss your intentions for a proposed 
new due date.  
‐          The two previous points will contribute directly to our ongoing CCP conversation   

 are having in parallel.    at minimum to participate via telecom accordingly,   
obviously at NG’s discretion when we schedule our time.  
‐          I’d like to be able to by the end of this week have a mutually agreed path to an approvable ToT 130, 
and how that path supports meeting the ToT WFR requirements which were meant for September this 
year.  We do need to bring all of this together so we can have a proper transition plan for Detailed Design 
and Design Authority that can be instantiated by a CCP as previously agreed.  It will be a foundation for the 
remaining execution period    
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Pensez à l'environnement : avez-vous besoin d'imprimer ce message ?  
Think about the environment : Do you need to print message ?  
  
Ce courrier électronique, incluant les éventuelles pièces jointes, peut contenir des informations 
confidentielles et/ou personnelles et a été envoyé uniquement à l'usage de la personne ou de l'entité citée ci-
dessus. Si vous receviez ce courrier électronique par erreur, merci de bien vouloir en avertir l'expéditeur 
immédiatement, effacer l'original et détruire toute copie enregistrée dans un ordinateur, imprimée ou 
sauvegardée sur un disque. Toute revue, retransmission ou toute autre forme d'utilisation de ce courrier 
électronique par toute autre personne que le destinataire prévu est strictement interdite.  
L'internet ne permettant pas d'assurer l'intégrité de ce message, l'expéditeur décline toute responsabilité au 
cas où il aurait été intercepté ou modifié par quiconque.  
This e-mail and its possible attachments may contain confidential and/or privileged information and is 
intended only for the use of the person or entity named above. If you have received it in error, please advise 
the sender immediately, delete it and destroy all copies stored in the recipient's computer, printed or saved 
to disk. Any review, retransmission, or further use of this e-mail by persons or entities other than the 
intended recipient is strictly prohibited.  
The nature of the internet being such that the integrity of this message cannot be ensured, the sender 
disclaims any liability whatsoever, in the event of this message having been intercepted and/or altered. 
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Pensez à l'environnement : avez-vous besoin d'imprimer ce message ?  
Think about the environment : Do you need to print message ?  
  
Ce courrier électronique, incluant les éventuelles pièces jointes, peut contenir des informations 
confidentielles et/ou personnelles et a été envoyé uniquement à l'usage de la personne ou de l'entité citée ci-
dessus. Si vous receviez ce courrier électronique par erreur, merci de bien vouloir en avertir l'expéditeur 
immédiatement, effacer l'original et détruire toute copie enregistrée dans un ordinateur, imprimée ou 
sauvegardée sur un disque. Toute revue, retransmission ou toute autre forme d'utilisation de ce courrier 
électronique par toute autre personne que le destinataire prévu est strictement interdite.  
L'internet ne permettant pas d'assurer l'intégrité de ce message, l'expéditeur décline toute responsabilité au 
cas où il aurait été intercepté ou modifié par quiconque.  
This e-mail and its possible attachments may contain confidential and/or privileged information and is 
intended only for the use of the person or entity named above. If you have received it in error, please advise 
the sender immediately, delete it and destroy all copies stored in the recipient's computer, printed or saved 
to disk. Any review, retransmission, or further use of this e-mail by persons or entities other than the 
intended recipient is strictly prohibited.  
The nature of the internet being such that the integrity of this message cannot be ensured, the sender 
disclaims any liability whatsoever, in the event of this message having been intercepted and/or altered. 

Pensez à l'environnement : avez-vous besoin d'imprimer ce message ? 

Think about the environment : Do you need to print message ? 

 

Ce courrier électronique, incluant les éventuelles pièces jointes, peut contenir des informations confidentielles et/ou personnelles 
et a été envoyé uniquement à l'usage de la personne ou de l'entité citée ci-dessus. Si vous receviez ce courrier électronique par 
erreur, merci de bien vouloir en avertir l'expéditeur immédiatement, effacer l'original et détruire toute copie enregistrée dans un 
ordinateur, imprimée ou sauvegardée sur un disque. Toute revue, retransmission ou toute autre forme d'utilisation de ce courrier 
électronique par toute autre personne que le destinataire prévu est strictement interdite. 

L'internet ne permettant pas d'assurer l'intégrité de ce message, l'expéditeur décline toute responsabilité au cas où il aurait été 
intercepté ou modifié par quiconque. 

This e-mail and its possible attachments may contain confidential and/or privileged information and is intended only for the use 
of the person or entity named above. If you have received it in error, please advise the sender immediately, delete it and destroy 
all copies stored in the recipient's computer, printed or saved to disk. Any review, retransmission, or further use of this e-mail by 
persons or entities other than the intended recipient is strictly prohibited. 

The nature of the internet being such that the integrity of this message cannot be ensured, the sender disclaims any liability 
whatsoever, in the event of this message having been intercepted and/or altered. 
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